ESCUELA

® INTERNACIONAL
I SERVICIOS
PUBLICOS

Jornada de trabajo

La ejecucion eficiente de los
contratos en los servicios publicos

EXperiencias practicas para mejorar los
resultados y los servicios al ciudadano

11 de abril

Colabora SEV".I.A
%acciona @

EMASESA




e

SP

ESCUELA
INTERNACIONAL
SERVICIOS
PUBLICOS

Todo lo que rodea a la contratacidon publica suele ser objeto frecuente de
debates, controversias, y en muchas ocasiones, de ingenieria juridica, para
tratar de sortear las limitaciones que la normativa nos coloca, en aras de
garantizar la integridad y transparencia de los contratos.

Pero el debate se centra, fundamentalmente, en los momentos previos y en el
propio proceso de adjudicacidon, en las posibles contingencias que
aparezcan durante su ejecucidn, y en la liquidacion final del mismo, vy
normalmente desde una perspectiva casi exclusivamente juridico-
econdomica.

Sin embargo, no siempre le prestamos la atencidn debida a la gestion y
ejecucion eficiente de estos contratos, y suele ser habitual, que los errores de
gestion que se comenten durante la ejecucion del mismo, tengan graves
consecuencias, en términos de rentabilidad, o bien para el adjudicador, para
el adjudicado, o incluso para ambos.

Buscar la eficiencia en la ejecucion de los contratos, en el caso de los
servicios publicos, es un aspecto fundamental para garantizar el adecuado
funcionamiento de los mismos, para asegurar que los recursos publicos se
utilicen de manera transparente, eficaz y responsable, y para garantizar la
rentabilidad econdmica de las empresas que los ejecutan.

En este contexto, una correcta administracion y supervision de los contratos,
tanto por quien los ejecuta, como por quien los fiscaliza, se convierten en
herramientas clave para alcanzar los objetivos y metas establecidos por las
entidades gubernamentales, al tiempo que se promueve la rendicidn de
cuentas y se minimizan los riesgos asociados a la contratacidon publica.

En esta jornada queremos combinar tres puntos de vista diferentes a la hora
de gestionar un contrato.

En primer lugar, contaremos con la visidon de la parte adjudicadora, que nos
expondrd cuales son los criterios claves de control, que no debemos perder
de vista en ningdn momento para garantizar el cumplimento de los objetivos
que perseguimos con la licitacion.

En segundo lugar, una empresa licitadora nos expondrd las principales
dificultades que suele encontrar en la ejecucidon, y que aspectos pueden
hacer que finalmente el contrato, por la pérdida de rentabilidad, deje de ser
interesante, y se relajen los niveles de calidad en la ejecuciéon del mismo.

Y por ultimo, la visidn del experto juridico que debe velar por el cumplimiento
de lo pactado en los pliegos. Cudles son los mecanismos de seguimiento y
control, que sin caer en burocracias ineficaces, nos vayan marcando la ruta
correcta para el cumplimiento de objetivos por ambas partes.

Con este esquemaq, y contando con la colaboracion de ACCIONA y EMASESA,
vamos d celebrar esta jornada, con la que queremos dar respuesta a
muchas de las cuestiones planteadas
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AGENDA

e 09:30
o Bienvenida y presentacion

= Manuel Romero, Consejero Delegado EMASESA
= Juan Carlos Blazquez, Dtor ACCIONA Agua
= JesUs Maza, Director EISP

e 09:45
o Eficiencia en la contratacion
= Juan A. Carrillo, Catedratico Dcho. Admvo.
e 10:30
o Experiencias en la ejecucion de los contratos

m Raul Gonzdlez, ACCIONA
m José Manuel Puerto, EMASESA
» Modera: Jesus Maza, Director EISP

e 11:15
o La vision de la empresa adjudicadora del contrato
= Juan Vilchez, EMASESA
e 11:45
o Pausa café
e 12:15
o Claves para la eficiencia en un contrato de servicios

= Ramobn Gonzalez, ALJARAFESA

= Guillermo Cao, EMASA

= José Antonio Durdn, EMACSA

s Modera: Claudia Garcia, AD Impulsa

e 13:15
o Lavision de los expertos

= Marc Gil, Van Beveren Abogados
= Jose Luis Nores, PwC Tax & Legal

e 14:00
o Clausura de la jornada

DATOS DE ORGANIZACION

e Lugar
o Sede de EMASESA
» C/ Escuelas Pias 1. Sevilla
e Asistencia libre, previa inscripcién
e Inscripciones: escaneando el QR adjunto o en el enlace
o https://forms.office.com/r/4XzvBKOfnj
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